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BAB V 

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan yang telah peneliti jelaskan 

maka dapat disimpulkan sebagai berikut:  

1. Hasil pengujian regresi berganda atas pengaruh Lingkungan Kerja terhadap 

Kinerja menunjukkan hubungan yang positif signifikan. Ini membuktikan 

bahwa Lingkungan Kerja PT. Bank Mandiri (persero) Tbk cabang Jember 

yang baik akan meningkatkan Kinerja Karyawannya. 

2. Hasil pengujian regresi berganda atas pengaruh Motivasi terhadap Kinerja 

menunjukkan hubungan yang positif signifikan. Ini membuktikan bahwa 

Motivasi tinggi yang diberikan PT. Bank Mandiri (persero) Tbk cabang 

Jember akan meningkatkan Kinerja Karyawannya. 

3. Hasil pengujian regresi berganda atas pengaruh Karakteristik Individu 

terhadap Kinerja menunjukkan hubungan yang positif signifikan. Ini 

membuktikan bahwa Karakteristik Individu PT. Bank Mandiri (persero) Tbk 

cabang Jember yang baik akan meningkatkan Kinerja Karyawannya. 

4. Hasil pengujian regresi berganda atas pengaruh Lingkungan Kerja, Motivasi 

dan Karakteristik Individu terhadap Kinerja menunjukkan hubungan yang 

signifikan. Ini membuktikan bahwa Lingkungan Kerja, Motivasi dan 

Karakteristik Individu pada PT. Bank Mandiri (persero) Tbk cabang Jember 

akan meningkatkan Kinerja Karyawannya. 
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5.2 Implikasi 

a. Lingkungan kerja menjadi faktor yang penting dan harus diperhatikan, Jika 

pihak perbankan mempunyai lingkungan kerja yang tepat dan nyaman maka 

karyawan akan mempresespikan baik dan menciptakan peningkatakn kinerja 

oleh karyawan. lingkungan kerja sebagai keseluruhan alat perkakas dan bahan 

yang dihadapi, lingkungan sekitarnya di mana seseorang bekerja, metode 

kerjanya, serta pengaturan kerjanya baik sebagai perseorangan maupun 

sebagai kelompok. Hasil yang di dapat pada penelitain sejalan dengan hasil 

yang di dapatkan oleh penelitian sebelumnya, pentingnya lingkungan kerja 

pada Bank Mandiri (persero) Tbk Cabang Jember yang menjadi faktor 

pembentuk meningkatnya kinerja karyawan. 

b. Motivasi menjadi faktor yang penting dan harus diperhatikan, Jika pihak 

perbankan karyawan mempunyai motivasi yang tinggi yang berdampak pada 

presepsi baik dan menciptakan peningkatakn kinerja oleh karyawan. aktivitas. 

di dalam sebuah perusahaan atau organisasi, motivasi yang besar memiliki 

andil dalam pelaksaan kinerja karyawan. Motivasi merupakan inti dari 

manajemen dalam meningkatkan kinerja. Hasil yang di dapat pada penelitain 

sejalan dengan hasil yang di dapatkan oleh penelitian sebelumnya, pentingnya 

pemberian motivasi pada karyawan Bank Mandiri (persero) Tbk Cabang 

Jember yang menjadi faktor pembentuk meningkatnya kinerja karyawan. 

c. Karakteristik individu menjadi faktor yang penting dan harus diperhatikan 

dalam meningkatkan kinerja karyawan, Jika pihak perbankan karyawan, 

mempunyai karkatristik individu yang baik akan berdampak pada presepsi 
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baik dan menciptakan peningkatakn kinerja oleh karyawan. Karakteristik 

bawaan merupakan karakteristik keturunan yang dimiliki sejak lahir, baik 

yang menyangkut faktor biologis maupun faktor sosial psikologis. 

mengkonsumsi serta menerima barang dan jasa serta pengalaman karakteristik 

individu merupakan factor internal (interpersonal) yang menggerakkan dan 

mempengaruhi perilaku individu. Hasil yang di dapat pada penelitain sejalan 

dengan hasil yang di dapatkan oleh penelitian sebelumnya, pentingnya 

karakteristik indidvidu pada karyawan Bank Mandiri (persero) Tbk Cabang 

Jember yang menjadi faktor pembentuk meningkatnya kinerja karyawan. 

5.3  Saran 

1. Bagi peneliti selanjutnya, sebaiknya kuisioner yang disebar menggunakan 

teknologi melalui kuisioner dengan link.bit.ly agar lebih efisien waktu dan 

paperless. 

2. Untuk penelitian selanjutnya diharapkan sebaiknya kuisioner yang disebar 

dikemas yang menarik agar responden semakin berpartisipasi dalam mengisi 

kuisioner penelitian. 
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Lampiran 1 Kuesioner 

 

KUISIONER PENELITIAN 

Yth. Bapak/Ibu/Sdr 

Karyawan Bank Mandiri (persero) Tbk Cabang Jember 

Di tempat 

Dengan hormat, 

 Sehubungan dengan adanya penyusunan tugas akhir (skripsi) yang 

merupakan syarat untuk menyelesaikan studi S1 dan guna memperoleh gelar 

sarjana S1 saya memohon dengan hormat kepada Bapak/Ibu/Sdr untuk 

kesediaanya memberikan informasi dan menjawab pernyataan dalam kuesioner 

yang berkaitan dengan penelitian yang saya ajukan. Adapun judul penelitian yang 

saya buat adalah PENGARUH LINGKUNGAN, MOTIVASI DAN 

KARAKTERISTIK INDIVIDU TERHADAP KINERJA KARYAWAN PT. 

BANK MANDIRI (Persero) Tbk, KANTOR CABANG JEMBER. 

 Sesuai dengan etika penelitian, identitas Bapak/Ibu/Sdr akan dijamin 

kerahasiaanya. Informasi yang Bapak/Ibu/Sdr berikan hanya digunakan untuk 

kepentingan penelitian ini saja. Saya sebagai peneliti memohon maaf apabila 

mengganggu waktu dan kesibukan Bapak/Ibu/Sdr sekalian. Kerjasama dari 

Bapak/Ibu.Sdr sangat berarti bagi kesuksesan penelitian ini. Atas perhatian dan 

partisipasi Bapak/Ibu/Sdr, saya sampaikan terimakasih. 

 

 

         Hormat saya, 

 

      Jezzyca Swani 
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LEMBAR KUESIONER 

 

A. Karasteristik Responden 

1. Nomor Responden : ....................... (diisi oleh peneliti) 

2. Nama   : ....................... 

3. Usia   : ....................... Tahun 

4. Pendidikan Terahir :  

a) SMA/Sederajat 

b)  Diploma 

c) Strata 1 (S1) 

d) Strata 2 (S2) 

5. Masa Kerja   : ....................... 

B. Petunjuk Pengisian Kuisioner 

1. Pertanyaan berikut mohon diisi dengan jujur sesuai dengan 

keadaan yang sebenarnya. 

2. Berilah tanda centang (√) pada jawaban yang telah disediakan dan 

dianggap paling sesuai. Terdapat lima pilihan jawaban, yaitu: 

Sangat Setuju (SS)  : Skor 5 

Setuju (S)    : Skor 4 

Cukup Setuju (CS)  : Skor 3 

Tidak Setuju (TS)  : Skor 2 

Sangat Tidak Setuju (STS) : Skor 1 

3. Pastikan saudara tidak melewatkan kuesioner yang tersedia 
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KUESIONER 

PERNYATAAN 

A. Lingkungan Kerja (X1) 

No  Pernyataan  SS S CS TS STS 

1 Di lingkungan kerja saya 

tercipta kebersamaan yang 

baik.  

     

2 Saya selalu membangun 

hubungan kerja yang baik 

dengan sesama rekan kerja. 

     

3 Saya selalu berkomunikasi 

dengan sopan agar tidak 

menimbulkan perasaan tidak 

menyenangkan antar sesama 

rekan kerja. 

     

4 Sesama rekan kerja saling 

mendukung pekerjaan satu 

dengan yang lain. 

     

5 Saya mampu mengenali 

keadaan emosional dalam 

bekerja. 

     

 

B. Motivasi (X2) 

No  Pernyataan  SS ST CS TS STS 

1 Saya merasa ada hubungan 

yang kuat antara upaya dengan 

kinerja 

     

2 Saya meyakini kinerja 

memberikan hasil yang 

diinginkan 

     

3 Saya meyakini hasil kerja 

memuaskan tujuan pribadi 
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C. Karakteristik Individu 

No Pernyataan  SS ST CS TS STS 

1 Keahlian teknis saya 

membantu saya dalam 

melakukan pekerjaan saya 

sebagai pegawai 

     

2 Saya merasa puas dalam 

bekerja saat ini 

     

3 Saya merasakan bahwa teman 

sepekerjaan mampu 

mensuport saya dalam bekerja 

     

4 Saya mempunyai ide-ide baru 

untuk pengembangan 

perusahaan 

     

 

D. Kinerja 

No Pernyataan SS ST CS TS STS 

1 Saya berhasil melaksanakan 

pekerjaan sesuai bidang  

     

2 Saya mampu melakukan 

pekerjaan dengan hati-hati 

     

3 Saya memiliki keterampilan 

sesuai dengan persyaratan 

kerja 
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Lampiran 2 Rekapitulasi Kuisioner 

NO 
Lingkungan Kerja (X1) 

X1 
Motivasi (X2) 

X2 
Karakteristik Individu (X3) 

X3 
Kinerja (Y) 

Y 
1 2 3 4 5 1 2 3 1 2 3 4 1 2 3 

1 1 4 5 4 4 18 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 

2 4 3 4 2 4 17 4 4 4 12 4 5 4 5 18 4 4 4 12 

3 3 4 4 3 4 18 4 3 4 11 4 4 5 5 18 4 5 5 14 

4 4 4 4 4 4 20 5 5 5 15 4 5 5 3 17 5 5 5 15 

5 2 4 4 4 4 18 4 4 4 12 4 4 4 3 15 4 4 4 12 

6 3 3 4 3 4 17 4 3 4 11 3 4 3 4 14 4 4 2 10 

7 4 4 4 4 3 19 5 5 4 14 4 4 4 4 16 4 4 4 12 

8 3 5 4 4 5 21 4 4 4 12 5 4 4 4 17 4 4 5 13 

9 4 4 4 5 5 22 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 5 5 14 

10 5 3 2 2 4 16 4 5 3 12 4 4 3 4 15 4 4 3 11 

11 4 4 4 4 3 19 4 4 2 10 4 5 5 4 18 4 5 5 14 

12 4 4 3 3 4 18 4 4 3 11 4 3 4 4 15 4 4 4 12 

13 4 4 4 4 3 19 4 5 3 12 4 3 4 5 16 3 4 4 11 

14 3 5 4 4 5 21 5 4 2 11 5 5 4 4 18 5 4 5 14 

15 3 4 4 5 5 21 5 5 2 12 4 5 4 4 17 4 4 4 12 

16 3 3 2 2 4 14 1 4 4 9 4 4 4 5 17 3 4 4 11 

17 3 4 4 4 3 18 1 4 4 9 3 2 4 3 12 4 3 4 11 

18 3 4 4 4 4 19 4 5 4 13 4 4 4 4 16 5 5 4 14 

19 4 5 4 4 4 21 4 4 5 13 1 1 2 3 7 3 3 3 9 

20 4 5 4 3 4 20 4 5 4 13 4 5 4 4 17 5 5 4 14 

21 5 5 5 4 4 23 5 5 5 15 4 5 4 5 18 5 5 5 15 

22 1 3 4 4 4 16 4 5 4 13 4 5 4 3 16 5 5 4 14 

23 4 4 4 5 4 21 5 5 5 15 4 5 4 5 18 5 5 4 14 

24 4 4 3 3 4 18 4 5 4 13 2 3 4 4 13 4 3 4 11 

25 4 4 4 3 4 19 4 5 4 13 4 5 4 4 17 4 3 4 11 

26 2 4 5 5 5 21 5 1 4 10 4 4 3 4 15 4 5 3 12 

27 4 5 4 4 4 21 4 5 4 13 4 4 4 5 17 4 3 4 11 

28 4 5 2 4 4 19 4 4 2 10 4 4 5 4 17 4 3 5 12 

29 4 4 4 4 4 20 4 2 1 7 4 4 4 5 17 4 4 4 12 

30 4 4 2 4 4 18 4 5 5 14 4 5 5 4 18 4 5 5 14 

31 5 5 4 5 5 24 4 5 1 10 4 5 5 4 18 5 5 5 15 

32 4 5 4 4 4 21 4 4 4 12 5 4 4 4 17 4 4 4 12 

33 5 2 4 4 4 19 4 5 4 13 5 5 5 3 18 4 4 4 12 

34 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 1 5 5 4 15 4 5 5 14 

35 4 2 5 4 5 20 1 4 3 8 4 5 4 4 17 4 4 4 12 

36 5 5 4 4 4 22 2 2 1 5 4 5 4 5 18 4 4 4 12 
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Lampiran 3 Jawaban Responden 

 

X1.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 2 5.6 5.6 5.6 

2.00 2 5.6 5.6 11.1 

3.00 8 22.2 22.2 33.3 

4.00 19 52.8 52.8 86.1 

5.00 5 13.9 13.9 100.0 

Total 36 100.0 100.0  

 

 

X1.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 2 5.6 5.6 5.6 

3.00 5 13.9 13.9 19.4 

4.00 19 52.8 52.8 72.2 

5.00 10 27.8 27.8 100.0 

Total 36 100.0 100.0  

 

 

X1.3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 4 11.1 11.1 11.1 

3.00 2 5.6 5.6 16.7 

4.00 26 72.2 72.2 88.9 

5.00 4 11.1 11.1 100.0 

Total 36 100.0 100.0  

 

 

 



71 

 

STIE Mandala Jember 

 

X1.4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 3 8.3 8.3 8.3 

3.00 6 16.7 16.7 25.0 

4.00 22 61.1 61.1 86.1 

5.00 5 13.9 13.9 100.0 

Total 36 100.0 100.0  

 

 

X1.5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 4 11.1 11.1 11.1 

4.00 25 69.4 69.4 80.6 

5.00 7 19.4 19.4 100.0 

Total 36 100.0 100.0  

 

 

X2.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 3 8.3 8.3 8.3 

2.00 1 2.8 2.8 11.1 

4.00 25 69.4 69.4 80.6 

5.00 7 19.4 19.4 100.0 

Total 36 100.0 100.0  
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X2.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 1 2.8 2.8 2.8 

2.00 2 5.6 5.6 8.3 

3.00 2 5.6 5.6 13.9 

4.00 15 41.7 41.7 55.6 

5.00 16 44.4 44.4 100.0 

Total 36 100.0 100.0  

 

 

X2.3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 3 8.3 8.3 8.3 

2.00 4 11.1 11.1 19.4 

3.00 4 11.1 11.1 30.6 

4.00 20 55.6 55.6 86.1 

5.00 5 13.9 13.9 100.0 

Total 36 100.0 100.0  

 

 

X3.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 2 5.6 5.6 5.6 

2.00 1 2.8 2.8 8.3 

3.00 2 5.6 5.6 13.9 

4.00 27 75.0 75.0 88.9 

5.00 4 11.1 11.1 100.0 

Total 36 100.0 100.0  
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X3.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 1 2.8 2.8 2.8 

2.00 1 2.8 2.8 5.6 

3.00 3 8.3 8.3 13.9 

4.00 15 41.7 41.7 55.6 

5.00 16 44.4 44.4 100.0 

Total 36 100.0 100.0  

 

 

X3.3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 1 2.8 2.8 2.8 

3.00 3 8.3 8.3 11.1 

4.00 24 66.7 66.7 77.8 

5.00 8 22.2 22.2 100.0 

Total 36 100.0 100.0  

 

 

X3.4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 6 16.7 16.7 16.7 

4.00 21 58.3 58.3 75.0 

5.00 9 25.0 25.0 100.0 

Total 36 100.0 100.0  
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Y.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 3 8.3 8.3 8.3 

4.00 25 69.4 69.4 77.8 

5.00 8 22.2 22.2 100.0 

Total 36 100.0 100.0  

 

 

Y.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 6 16.7 16.7 16.7 

4.00 17 47.2 47.2 63.9 

5.00 13 36.1 36.1 100.0 

Total 36 100.0 100.0  

 

 

Y.3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 1 2.8 2.8 2.8 

3.00 3 8.3 8.3 11.1 

4.00 21 58.3 58.3 69.4 

5.00 11 30.6 30.6 100.0 

Total 36 100.0 100.0  
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Lampiran 4 Uji Instrumen 

a. Uji Validitas 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1 

X1.1 Pearson Correlation 1 .120 -.230 -.093 -.100 .379
*
 

Sig. (2-tailed)  .487 .178 .590 .562 .023 

N 36 36 36 36 36 36 

X1.2 Pearson Correlation .120 1 .053 .323 .058 .610
**
 

Sig. (2-tailed) .487  .758 .055 .735 .000 

N 36 36 36 36 36 36 

X1.3 Pearson Correlation -.230 .053 1 .461
**
 .166 .507

**
 

Sig. (2-tailed) .178 .758  .005 .332 .002 

N 36 36 36 36 36 36 

X1.4 Pearson Correlation -.093 .323 .461
**
 1 .301 .718

**
 

Sig. (2-tailed) .590 .055 .005  .075 .000 

N 36 36 36 36 36 36 

X1.5 Pearson Correlation -.100 .058 .166 .301 1 .421
*
 

Sig. (2-tailed) .562 .735 .332 .075  .011 

N 36 36 36 36 36 36 

X1 Pearson Correlation .379
*
 .610

**
 .507

**
 .718

**
 .421

*
 1 

Sig. (2-tailed) .023 .000 .002 .000 .011  

N 36 36 36 36 36 36 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2 

X2.1 Pearson Correlation 1 .191 .152 .640
**
 

Sig. (2-tailed)  .265 .378 .000 

N 36 36 36 36 

X2.2 Pearson Correlation .191 1 .312 .702
**
 

Sig. (2-tailed) .265  .064 .000 

N 36 36 36 36 

X2.3 Pearson Correlation .152 .312 1 .732
**
 

Sig. (2-tailed) .378 .064  .000 

N 36 36 36 36 

X2 Pearson Correlation .640
**
 .702

**
 .732

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  

N 36 36 36 36 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3 

X3.1 Pearson Correlation 1 .467
**
 .276 .175 .741

**
 

Sig. (2-tailed)  .004 .104 .306 .000 

N 36 36 36 36 36 

X3.2 Pearson Correlation .467
**
 1 .537

**
 .205 .841

**
 

Sig. (2-tailed) .004  .001 .230 .000 

N 36 36 36 36 36 

X3.3 Pearson Correlation .276 .537
**
 1 .051 .657

**
 

Sig. (2-tailed) .104 .001  .768 .000 

N 36 36 36 36 36 

X3.4 Pearson Correlation .175 .205 .051 1 .474
**
 

Sig. (2-tailed) .306 .230 .768  .003 

N 36 36 36 36 36 

X3 Pearson Correlation .741
**
 .841

**
 .657

**
 .474

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .003  

N 36 36 36 36 36 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 



77 

 

STIE Mandala Jember 

 

Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y 

Y.1 Pearson Correlation 1 .521
**
 .315 .754

**
 

Sig. (2-tailed)  .001 .061 .000 

N 36 36 36 36 

Y.2 Pearson Correlation .521
**
 1 .337

*
 .817

**
 

Sig. (2-tailed) .001  .045 .000 

N 36 36 36 36 

Y.3 Pearson Correlation .315 .337
*
 1 .737

**
 

Sig. (2-tailed) .061 .045  .000 

N 36 36 36 36 

Y Pearson Correlation .754
**
 .817

**
 .737

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  

N 36 36 36 36 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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b. Uji Reliabiltas 

X1 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.677 6 

 

X2 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.767 4 

 

X3 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.772 5 

 

Y 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.810 4 
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Lampiran 5 Analisis Regresi Linier Berganda 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .712
a
 .608 .561 1.10252 

a. Predictors: (Constant), X3, X2, X1 

 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 40.102 3 13.367 10.997 .000
b
 

Residual 38.898 32 1.216   

Total 79.000 35    

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X3, X2, X1 

 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .003 2.350  .001 .999 

X1 .200 .091 .275 2.190 .036 

X2 .189 .086 .275 2.212 .034 

X3 .396 .087 .570 4.542 .000 

a. Dependent Variable: Y 
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Lampiran 6 Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Normalitas  

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 X1 X2 X3 Y 

N 36 36 36 36 

Normal Parameters
a,b

 Mean 19.3889 11.6389 16.2222 12.5000 

Std. Deviation 2.06020 2.17981 2.16612 1.50238 

Most Extreme Differences Absolute .116 .205 .224 .241 

Positive .106 .127 .206 .241 

Negative -.116 -.205 -.224 -.202 

Test Statistic .116 .205 .224 .241 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200
c,d

 .091
c
 .154

c
 .105

c
 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

 

 

b. Uji Multikolinearitas 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) .003 2.350  .001 .999   

X1 .200 .091 .275 2.190 .036 .978 1.022 

X2 .189 .086 .275 2.212 .034 .997 1.003 

X3 .396 .087 .570 4.542 .000 .976 1.025 

a. Dependent Variable: Y 
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c. Uji Heteroskesdastisitas 
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Lampiran 7 Uji Hipotesis 

a. Uji t 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .003 2.350  .001 .999 

X1 .200 .091 .275 2.190 .036 

X2 .189 .086 .275 2.212 .034 

X3 .396 .087 .570 4.542 .000 

a. Dependent Variable: Y 

 

4.  

 

 

 

 

 

 

5.  

 

 

 

 

 

 

 

 

-1,688 1,688 2,190 

-1,688 1,688 2,212 
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6.  

 

 

 

 

 

 

 

 

b. Uji F 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 40.102 3 13.367 10.997 .000
b
 

Residual 38.898 32 1.216   

Total 79.000 35    

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X3, X2, X1 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

0            2,839                10,997  

 

 Kurva Simultan 

 

-1,688 1,688 4,543 

Ho di terima 

Ho di tolak 
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c. Uji Koefisienan Determinasi 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .712
a
 .608 .561 1.10252 

a. Predictors: (Constant), X3, X2, X1 
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Lampiran 8 R tabel 

N The Level of Significance N The Level of Significance 

5% 1% 5% 1% 

3 0.997 0.999 38 0.320 0.413 

4 0.950 0.990 39 0.316 0.408 

5 0.878 0.959 40 0.312 0.403 

6 0.811 0.917 41 0.308 0.398 

7 0.754 0.874 42 0.304 0.393 

8 0.707 0.834 43 0.301 0.389 

9 0.666 0.798 44 0.297 0.384 

10 0.632 0.765 45 0.294 0.380 

11 0.602 0.735 46 0.291 0.376 

12 0.576 0.708 47 0.288 0.372 

13 0.553 0.684 48 0.284 0.368 

14 0.532 0.661 49 0.281 0.364 

15 0.514 0.641 50 0.279 0.361 

16 0.497 0.623 55 0.266 0.345 

17 0.482 0.606 60 0.254 0.330 

18 0.468 0.590 65 0.244 0.317 

19 0.456 0.575 70 0.235 0.306 

20 0.444 0.561 75 0.227 0.296 

21 0.433 0.549 80 0.220 0.286 

22 0.432 0.537 85 0.213 0.278 

23 0.413 0.526 90 0.207 0.267 

24 0.404 0.515 95 0.202 0.263 

25 0.396 0.505 100 0.195 0.256 

26 0.388 0.496 125 0.176 0.230 

27 0.381 0.487 150 0.159 0.210 

28 0.374 0.478 175 0.148 0.194 

29 0.367 0.470 200 0.138 0.181 

30 0.361 0.463 300 0.113 0.148 

31 0.355 0.456 400 0.098 0.128 

32 0.349 0.449 500 0.088 0.115 

33 0.344 0.442 600 0.080 0.105 

34 0.339 0.436 700 0.074 0.097 

35 0.334 0.430 800 0.070 0.091 

36 0.329 0.424 900 0.065 0.086 

37 0.325 0.418 1000 0.062 0.081 
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Lampiran 9 T tabel 

N 
Level of Significance 

N 
Level of Significance 

N 
Level of Significance 

5% 2,5% 5% 2,5% 5% 2,5% 

1 6.314 12.710 61 1.671 2.000 98 1.664 1.987 

2 2.920 4.303 62 1.671 1.999 99 1.664 1.987 

3 2.353 3.182 63 1.670 1.999 100 1.664 1.987 

4 2.132 2.776 64 1.670 1.999 101 1.663 1.986 

5 2.015 2.571 65 1.670 1.998 102 1.663 1.986 

6 1.943 2.447 66 1.670 1.998 103 1.663 1.986 

7 1.895 2.365 67 1.670 1.998 104 1.663 1.985 

8 1.860 2.306 68 1.670 1.997 105 1.663 1.985 

9 1.833 2.262 69 1.669 1.997 106 1.663 1.985 

10 1.812 2.228 70 1.669 1.997 107 1.662 1.984 

11 1.796 2.201 71 1.669 1.996 108 1.662 1.984 

12 1.782 2.179 72 1.669 1.996 109 1.662 1.984 

13 1.771 2.160 73 1.669 1.996 110 1.662 1.983 

14 1.761 2.145 74 1.668 1.995 111 1.662 1.983 

15 1.753 2.131 75 1.668 1.995 112 1.661 1.983 

16 1.746 2.120 76 1.668 1.995 113 1.661 1.982 

17 1.740 2.110 77 1.668 1.994 114 1.661 1.982 

18 1.734 2.101 78 1.668 1.994 115 1.661 1.982 

19 1.729 2.093 79 1.668 1.994 116 1.661 1.981 

20 1.725 2.086 80 1.667 1.993 117 1.661 1.981 

21 1.721 2.080 81 1.667 1.993 118 1.660 1.981 

22 1.717 2.074 82 1.667 1.993 119 1.660 1.980 

23 1.714 2.069 83 1.667 1.992 120 1.660 1.980 

24 1.711 2.064 84 1.667 1.992 115 1.661 1.982 

25 1.708 2.060 85 1.666 1.992 120 1.660 1.980 

26 1.706 2.056 86 1.666 1.991 125 1.657 1.979 

27 1.703 2.052 87 1.666 1.991 130 1.657 1.978 

28 1.701 2.048 88 1.666 1.991 135 1.656 1.978 

29 1.699 2.045 89 1.666 1.990 140 1.656 1.977 

30 1.697 2.042 90 1.666 1.990 145 1.655 1.976 

36 1.688 2.028 96 1.664 1.988 190 1.653 1.973 

60 1.671 2.000 97 1.664 1.988 200 1.653 1.972 
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Lampiran 10 F tabel 
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